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Anzeige

Die RAG Aktiengesellschaft
vollzieht einen Strategiewech-
sel hin zu einem Energie- und
Chemiekonzern. Dessen kiinf-
tige Kerngeschiftsfelder sind
Energie, Chemie, Immobilien
und Bergbau. So prisentiert
sich die RAG in ihrer neuen
strategischen Ausrichtung.
Dieser Prozess vollzieht sich
mit grofier Dynamik.

Die Ziele sind klar definiert:
Das kiinftige Portfolio von
RAG setzt auf Markt-, Tech-
nologie- und Qualitatsfiihrer,
die in Wachstumsbranchen
und auf lange Sicht nachhaltig
positive Ergebnisbeitrdge er-
zielen werden.

Mit der Schaffung einer neu-
en Energiesdule innerhalb des
RAG Konzerns, in der die
deutschen Energieaktivititen
der STEAG AG und der RAG
Saarberg AG zusammenge-
fithrt werden, tragt die RAG
den groBien Potenzialen im Zu-
kunftsmarkt Energie Rech-
nung. Mit der neuen Energie-
sdule und ihrer installierten
Gesamtleistung von rund
9.000 Megawatt wird die RAG
kiinftig iiber das fiinfgroBte
deutsche Energieunternehmen
verfiigen. Dabei wird die Po-
sition als zweitgroBter deut-
scher  Steinkohleverstromer
mit einer betriebenen Leistung
von dann annihernd 7.000 Me-
gawatt und einem Marktanteil
von rund 25 Prozent deutlich
ausgebaut.

Dem neuen Unternehmen
bieten sich erhebliche Wachs-
tumschancen. Die deutsche
Kraftwirtschaft steht ab 2010
vor einer umfangreichen Er-
neuerung. Die neue RAG-S#u-
le wird von dieser Entwick-
lung stark profitieren. Dies
umso mehr, als bereits heute
fur alle funf Standorte der
STEAG, an denen Steinkohle
verstromt wird, Genehmigun-
gen fir Kraftwerksstandorte
vorliegen bzw. kurzfristig er-
teilt werden konnen. RAG
Saarberg verfiigt {iber drei ge-
nehmigungsfdhige Standorte
fiir die Erginzung und Erwei-
terung von Kraftwerks-Kapa-
zitdten.

Einen wichtigen Platz in der
kinftigen RAG-Strategie
nimmt auch das Geschéftsfeld
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RAG - fit fur die Zukunft

Mit groBer Dynamik auf dem Weg zu einem Energie- und Chemiekonzern

Chemie ein. Mit der am 31. Mai
2004 erfolgten mehrheitlichen
Ubernahme der Degussa AG -
der bisherige Anteil von 46,48
Prozent wurde auf 50,1 Prozent
erhoht - wurden die entspre-
chenden Weichen gestellt. De-
gussa wird damit im Ge-
schaftsjahr 2004 erstmals im
RAG-Konzern  konsolidiert.

Das Geschiftsfeld Chemie
wird kiinftig rund 50 Prozent
des Konzernumsatzes erwirt-
schaften. Ein entscheidender
Stiitzpfeiler beim Bau der neu-
en RAG ist die Wertorientie-
rung, um im globalen Wettbe-
werb bestehen und den Weg zu
einem auch kapitalmarktori-
entierten Unternehmen erfolg-

L

reich zurticklegen zu kénnen.
Degussa passt als Teilkonzern
optimal in dieses Bauwerk: Der
Weltmarktfiihrer fiir Spezial-
chemie hat drei Jahre nach sei-
nem Neustart die Fokussierung
auf sein Kerngeschéft nahezu
abgeschlossen und erreicht mit
seinem breiten und stabilen
Geschéaftsportfolio auch in

Zeiten schwacher Konjunktur
gute operative Margen. Degus-
sa ist im Vergleich mit anderen
Unternehmen der Branche
ausgezeichnet positioniert und
bei 85 Prozent ihrer Aktivita-
ten heute weltweit fithrend.
Auch die Bergbautechnik
steht beispielhaft fiir die stra-
tegische Ausrichtung des Kon-

Der Prozess der strategi-
schen Neuausrichtung voll-
zieht sich bei der RAG in
Essen mit groBer Dynamik

zerns. Die RAG-Gesellschaft
DBT ist bereits heute mit ei-
nem Marktanteil von rund 25
Prozent weltweit die Nummer
2 bei der Bergbautechnik fiir
den untertigigen Steinkohle-
bergbau. Mittelfristig will sie
die Marktfiihrerschaft erobern.
RAG Immobilien hat sich zu
einer Konzernsiule entwickelt,
die kontinuierlich stabile Er-
trige liefert. Vor allem im Be-
reich Wohnimmobilien besitzt
das Unternehmen eine fiihren-
de Position mit derzeit rund
70.000 Wohnungen im Bestand.
RAG Immobilien zdhlt mit ei-
ner Leerstandsquote von ledig-
lich 1,3 Prozent (bei einem
Marktdurchschnitt von funf
bis sechs Prozent) zu den Qua-
litatsfiithrern der Branche. Dies
schlagt sich auch in attrakti-
ven und stabilen Margen nie-
der. Diese Positionierung im
Markt macht das Geschéaftsfeld
auch langfristig zu einem
wichtigen Bestandteil der
RAG-Strategie.

Zum Kerngeschift der RAG
wird auch kiinftig die Deut-
sche Steinkohle AG (DSK) ge-
héren. Sie fordert den Roh-
stoff deutsche Steinkohle im
offentlichen Auftrag und be-
dient damit die Nachfrage
nach Energiesicherheit. Im
vergangenen Jahr hat die DSK
insgesamt 27,6 Millionen Ton-
nen Steinkohle iiberwiegend
an die Kraftwirtschaft und die
Stahlindustrie abgesetzt. Zu-
dem wurden zwei Millionen
Tonnen Koks produziert und
damit ein Viertel der deut-
schen Kokserzeugung. Die
DSK leistet damit einen we-
sentlichen Beitrag zur Versor-
gung der deutschen Stahlin-
dustrie mit der heutigen Man-
gelware Koks. Die insbeson-
dere durch China stimulierte,
dramatische Entwicklung des
Weltmarktpreises fiir Hoch-
ofenkoks unterstreicht die Ge-
fahr von Rohstoff-Abhingig-
keiten der heimischen Volks-
wirtschaft.

Langfristig wird das heimi-
sche Fordervolumen in Fort-
setzung des sozialvertriglichen
Anpassungsprozesses von der-
zeit rund 26 Millionen Tonnen
auf bis zu 16 Millionen Tonnen
im Jahr 2012 abgesenkt. Da-

rauf haben sich die Bundes-
regierung und die Landesre-
gierung NRW unter Beteili-
gung der IG BCE und der RAG
im Sommer 2003 versténdigt.
Den Finanzrahmen fiir den
heimischen Steinkohlebergbau
fiir die Zeit von 2006 bis 2012
hat die Bundesregierung auf 17
Milliarden Euro festgesetzt.
Der von RAG aus erwirtschaf-
teten Mitteln zu erbringende
Eigenbeitrag des Bergbaus be-
lauft sich auf 1,13 Milliarden
Euro. Die getroffene Nachfol-
geregelung bis 2012 ermdoglicht
einen heimischen Steinkohle-
bergbau, der weiterhin auf lan-
ge Sicht einen wichtigen Bei-
trag zur Energieversorgungssi-
cherheit in Deutschland leistet.

Die Definition kinftiger
Kerngeschéaftsfelder legt fest,
welche Bereiche kiinftig nicht
mehr zum TUnternehmens-
schwerpunkt gehéren. Dazu
ziahlen u.a. zahlreiche Randak-
tivitdten, die zum GroBteil be-
reits in neue Hande tibergeben
wurden. Auch die Férderung
ausldndischer Steinkohle ist
demnichst kein Kerngeschaft
mehr. Mit dem fiir das laufende
Jahr geplanten Verkauf der
Auslandsbergwerke nutzt die
RAG einen strategisch glins-
tigen Zeitpunkt, um die zur
RAG Coal International AG
gehorenden Aktivitdten in den
USA und Australien abzuge-
ben. Diese RAG-Gesellschaft
wird sich kiinftig auf den Koh-
lehandel und die DBT konzen-
trieren.

Fiir den Vorstand der RAG
ist das Bild von dem neu aus-
gerichteten Konzern mit einem
Umsatzvolumen von rund 20
Milliarden Euro und etwa
100.000 Beschéftigten klar ge-
zeichnet: ein substanzstarkes
Unternehmen, das sich im glo-
balen Wettbewerb gut behaup-
tet und sich wertorientiert wei-
terentwickelt, das mit schlan-
ken und klaren Strukturen
auch den Bediirfnissen des Ka-
pitalmarkts gerecht wird. Auf
dem Weg zu diesen Zielen ist
die RAG in kurzer Zeit ein gro-
Bes Stiick vorangekommen:
Der Konzern ist fit fiir die Zu-
kunft.

www.rag.de

s,wertorientiert und nachhaltig wachsen“

Gesprach mit dem Vorsitzenden des Vorstands der RAG Aktiengesellschaft, Dr. Werner Miiller

Herr Miilley, nach gerade mal
zwolf Monaten tm Amt haben
Sie die RAG auf neue Beine
oder besser: neue Sdulen ge-
stellt. Sie haben das Unterneh-
men komplett neu ausgerichtet.
Und das in rekordverdichtigem
Tempo.

LER: Der Erwerb der
Mehrheit an der Degussa AG
war vor meiner Zeit beschlos-
sen worden. Und einige der Un-
ternehmen, die jetzt die neuen
Sédulen bilden, waren bereits
vorhanden. Ich habe allerdings
die Weichen anders gestellt.
Wir bauen derzeit einen gut
aufgestellten Energie- und
Chemiekonzern. Unsere neue
Energiesdule, die aus der Zu-
sammenfithrung der deutschen
Aktivitaten der STEAG AG
und der RAG Saarberg AG ent-
stehen wird, wird auf Anhieb
die Nummer Fiinf im deutschen
Strommarkt. Sie verfiigt nicht
nur iiber acht moderne und
umweltfreundliche Kraftwer-
ke. Zu ihr z#hlt auch der Roh-
stoff und Energieférderer deut-
sche Steinkohle. Degussa ist
die Nummer Drei in der deut-
schen Chemiebranche wund
weltweit groBter Spezialche-
mie-Hersteller. Mit unserer Im-
mobilientochter sind wir fest
im Markt etabliert und mit un-
serer Bergbautechniktochter
DBT ein bedeutender Global
Player.

Ist die Neuausrichtung des
Konzerns eine Folge der Uber-
nahme der Degussa oder wire
sie in jedem Fall notwendig ge-
wesen?

MULLER: Um vielschichtige
Konzerne wie die RAG zu-
kunftsfahig zu machen, miissen
die Portfolios immer wieder auf
ihre Werthaltigkeit und Er-
tragsstabilitéat gepriift werden.
Der Konzernumbau lauft seit
zwolf Monaten. Die maligebli-
chen Etappen in diesem Jahr:

VerduBerung der Auslandsberg-
werke und von Firmen voran-
getrieben, die nicht mehr zum
Kerngeschift zdhlen, Start-
schuss fiir den Aufbau der neu-
en Energiesdule gegeben und
die Mehrheit an der Degussa
iibernommen. Sie sehen: Wir
haben eine neue Strategie und
Struktur. Darin spielt Degussa
eine wichtige Rolle.

Wie wollen Sie den neuen
Konzern eigentlich strukturie-
ren? Allein zur alten RAG ge-
horten 450 bis 500 Gesellschaf-
ten, die Degussa kommt mit
fiinf Sparten, 21 Geschiiftsberei-
chen und 300 in- wie auslin-
dischen Standorten hinzu. Wie
wollen Sie so ein Konglomerat
fiihren?

MULLER: Die alte RAG ha-
ben wir bereits deutlich ver-
schlankt, von 440 Tochterge-
sellschaften auf rund die Halfte
bis Ende diesen Jahres. Bei der
Degussa werden wir das weite
Spektrum von Tochtergesell-
schaften in Zusammenarbeit
mit dem dortigen Vorstand
griindlich priifen. Zukunftwei-
sende Projekte werden wir un-
terstiitzen..

Bleibt die Degussa ein eigen-
standiges Unternehmen, oder
wird sie stdrker an die Kandare
genommen?

MULLER: An die Kandare si-
cher nicht. Degussa ist ein Un-
ternehmen, das in einem
schwierigen Umfeld ein gutes
Geschaft macht. Wir werden
dem Vorstand allen Spielraum
geben, den er braucht, damit
Degussa wertorientiert wach-
sen kann und dauerhaft divi-
dendenféhig bleibt. Degussa
gehort in den Dax.

Ist damit die Umstrukturie-
rung abgeschlossen, alles ge-
priift und entschieden fiir die
neue Energiesdule?

MULLER: Die grundsatzli-
chen Entscheidungen wurden

vom Aufsichtsrat der RAG am
18. Mai 2004 verabschiedet. Al-
le Beschliisse kénnen deshalb
noch gar nicht umgesetzt sein.
Daran wird jetzt intensiv ge-
arbeitet.

Aber ihre Auslandsaktivitd-
ten darf die STEAG behalten?

MULLER: Die Auslandsspar-
te der STEAG stand zunichst
auf der Verkaufsliste. Das
stimmt. Aber die Angebote fiir
diesen gut aufgestellten Bereich
waren nicht iiberzeugend. Des-
halb haben wir uns entschie-
den, diese Aktivitdten im Kon-
zern zu behalten. Wir werden
die STEAG-Bereiche aber
haarscharf trennen in eine na-
tionale Sparte, die zusammen
mit RAG Saarberg nur in
Deutschland und den direkt an-
grenzenden  Nachbarlindern
Strom verkauft und Kraftwerke
betreibt, und in einen interna-
tionalen Bereich, der im Aus-
land als Independent Power
Producer Kraftwerke betreiben
wird.

Die Energie-Sparte ist ein
wichtiger Baustein in ihrem
Konzern, ein Bereich mit gro-
fem Potenzial. STEAG und
RAG Saarberg bilden zusam-
men den fiinftgrofiten deut-
schen Energiekonzern. In den
ndchsten zehn bis 20 Jahren
muss eine Vielzahl der deut-
schen Kraftwerke durch neue
ersetzt werden. Da winken der
STEAG mit threr hochmoder-
nen Technik glinzende Ge-
schdfte?

MULLER: In der Zukunft
wird sehr viel neue Kraftwerks-
leistung bendtigt. Etwa ein
Drittel des heutigen deutschen
Kraftwerkparks muss bis 2020
erneuert werden. Damit bietet
sich unserer Energiesdule ein
gutes Wachstumsfeld. Kommt
hinzu: Die Verstromung von
Steinkohle und Braunkohle
wird das Riickgrat der deut-

Dr. Werner Miiller: ,Alles Denkbare wird einmal gedacht.”

schen Energieversorgung. Re-
generativen Energien fehlt die
Kontinuitdt in der Leistung,
aus der weiteren Nutzung der
Kernenergie wird sich Deutsch-
land verabschieden, und Gas
allein reicht bei weitem nicht
aus.

An der Energiesdule wollen
Sie die RWE beteiligen. Wie
grof soll der Anteil sein?

MULLER: Das kann ich noch
nicht sagen, aber bis vor zwei
Jahren gab es schon eine Betei-
ligung der RWE an der STEAG
von knapp unter 30 Prozent.
Diese GroBlenordnung kann ich
mir jetzt auch wieder vorstel-
len.

Nach der Umstrulkturierung
der RAG wird die Deutsche
Steinkohle nur noch rund 15
Prozent des Umsatzes ausma-
chen.

MULLER: Tendenziell noch
weniger, weil wir in diesem Be-
reich weiter abbauen miissen.
Das schreibt uns die Politik vor.

In den vergangenen Jahren
sind die RAG und die Deutsche
Steinkohle immer wieder kriti-
siert worden, die Kohle sei eine
alte Industrie, die eigentlich
tiberfliissig ist. Seit einigen Wo-
chen dreht sich die Diskussion.
Durch den Mangel an Kokskoh-
le auf dem Weltmarkt, steigen
die Preise astronomisch und ge-

fahrden die Stahlproduktion
und mit thr Teile des Mittel-
standes. Glauben Sie, dass diese
Entwicklung eine Wende in der
Energiepolitik zur Folge haben
konnte?

MULLER: Eine Wende in der
Energiepolitik wird nur statt-
finden, wenn die Politik noch
ihre ureigenste Aufgabe wahr-
nehmen will, die Energieversor-
gung fiir die Zukunft sicher zu
stellen. Und wenn die Stahl-
industrie wieder bereit ist, sich
gegen Engpésse auf dem inter-
nationalen Kohlemarkt zu ver-
sichern. Bis zum Jahr 2000 wur-
de pro Jahr eine Milliarde Mark
gezahlt als Versicherungspré-
mie, damit die deutsche Stahl-
industrie immer iiber ausrei-
chende Mengen an heimischer
Steinkohle verfiigen konnte.
Dieser Vertrag wurde nach 2000
nicht verlangert, weil er zu teu-
er schien und Kohle im Uber-
fluss auf dem Weltmarkt vor-
handen war. Jetzt ist die Krise,
an die damals keiner glauben
wollte, eingetreten. In diesem
Jahr wird der volkswirtschaft-
liche Schaden, der durch den
Kohleengpass in Deutschland
entsteht, mehr als zehn Milliar-
den Euro - das Zwanzigfache
der einstigen Versicherungspréa-
mie — betragen. Wenn die Kon-
junkturiiberhitzung in China
anhalten sollte, oder wenn die
Chinesen aus strategischen
Griinden die Exporte des Roh-
stoff Koks reduzieren sollten,
wird es noch viel teurer werden.

Wenn jetzt vereinbart wiirde,
die geplante Fordermenge nicht
von 26 auf 16 Millionen Tonnen
zu reduzieren, sondern die der-
zeitigen Mengen beizubehalten,
wie lange brduchte es, diesen
Beschluss umzusetzen?

MULLER: Wir fordern in den
kommenden beiden Jahren
noch 26 Millionen Tonnen, fiir
die Zeit danach miissten wir

neue Abbaugebiete erschliefien,
Das dauert drei bis fiinf Jahre.
Aber wir brauchen auch eine
neue Infrastruktur, Kokereien
beispielsweise.

Wir haben viel tiber die neue
RAG gesprochen, ihre Zu-
kunftsaussichten und ihr Po-
tenzial. Dieser Prozess soll, so
hort man gelegentlich, am Ende
mit einem neuen Namen fiir den
Konzern  gekront  werden.
Stimmt das?

MULLER: Der Hintergrund
fiir diese Uberlegung ist, dass
viele uns noch immer Ruhrkoh-
le nennen, obwohl der Name
vor fiinf Jahren handelsrecht-
lich geléscht wurde. Das Image,
das mit der Ruhrkohle verbun-
den ist, harte, dreckige Arbeit
unter Tage, wird 70 Prozent un-
serer Mitarbeiter nicht mehr
gerecht. Wenn wir morgen mit
dem Namen RAG an einer Uni-
versitdt Nachwuchskrifte re-
krutieren wollen, haben wir
erst einmal zu erkldren, wer wir
sind und was wir tun. Um das
abzustellen, kann man dem
Konzern einen neuen Namen
geben oder versuchen, den alten
Namen mit neuem Inhalt zu fiil-
len. Die Entscheidung, welchen
Weg wir gehen, steht ohnehin
erst an, wenn wir in der Offent-
lichkeit demonstriert haben,
dass wir ein neuer moderner
deutscher Industriekonzern
sind - das wird noch ein, zwei
Jahre dauern.

Dann wollen Sie auch an die
Borse.

MULLER: Wir wollen wach-
sen. Wertorientiert und nach-
haltig. Wir wollen das Beste fiir
den Konzern und seine Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter da-
mit erreichen. Und wenn wir
das geschafft haben, will ich Th-
nen als Zukunfisperspektive
ein Zitat von Diirrenmatt an-
bieten: ,Alles Denkbare wird
einmal gedacht.”
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Fiir neue Kraftwerke

bestens geriistet

Die STEAG AG zahlt zu den fuhrenden
Steinkohleverstromern

Der STEAG-Konzern, eine
hundertprozentige Tochterge-
sellschaft der RAG, ist einer
der bundesweit fiihrenden
Steinkohleverstromer. = Mehr
als 3.600 Mitarbeiter sind welt-
weit fiir den Essener Kraft-
werksbetreiber titig. Im Ge-
schaftsjahr 2003 erwirtschaf-
tete STEAG einen Umsatz von
knapp 1,3 Milliarden Euro. Zu-
sammen mit der RAG Saarberg
AG wird STEAG kiinftig die
neue Energiesdule der RAG
bilden.

Kerngeschift des Konzerns
ist seit mehr als 65 Jahren die
Stromerzeugung. Dabei hat
sich STEAG strategisch als In-
dependent Power Producer
(IPP) ausgerichtet. IPP steht
fiir heimische Kraftwirtschaft,
internationale Aktivititen und
umfassendes Know-how im In-
und Ausland. STEAG ist ein
vom Netzbetreiber unabhéangi-
ger Stromerzeuger und fiir Un-
ternehmen tétig, die Endkun-
den versorgen. Ebenso versteht
sich der Konzern als Partner
der Industrie. Mit den fiinf

Steinkohlekraftwerken an
Rhein und Ruhr hat STEAG
bereits international aner-

kannte Referenzen.

Zusétzlich betreibt das Un-
ternehmen vier weitere Anla-
gen im In- und Ausland. Auf
der philippinischen Insel Min-
danao wurde mit dem Bau ei-
nes 2 x 105-MW-netto-Stein-
kohlekraftwerks begonnen, in
das 335 Millionen US-Dollar

investiert werden. Mit dem lo-
gistisch giinstig gelegenen und
genehmigungsrechtlich vorbe-
reiteten Standorten an Rhein
und Ruhr ist STEAG hervor-
ragend geriistet fiir den anste-
henden Neu- und Ersatzbau
von hochmodernen Steinkoh-
lekraftwerken.

Seinen Kunden bietet das
Unternehmen mit dem Clean-
Competitive-Electricity-from-
Coal-Kraftwerkskonzept, kurz
CCEC, eine Technologie an, die
den Anforderungen an die Ver-
sorgungssicherheit, Wirt-
schaftlichkeit und Umwelt-
freundlichkeit héchsten, auch
internationalen = Anspriichen
genligt.

Doch Kraftwirtschaft be-
deutet mehr als Stromerzeu-
gung. Die beim Kraftwerks-
prozess entstehende Wirme
wird von der Tochtergesell-
schaft STEAG Fernwirme
GmbH vermarktet. Sie plant,
baut und betreibt Fernwérme-
Versorgungssysteme.

Die STEAG Entsorgungs-
GmbH vermarktet die Reststof-
fe aus den Steinkohlekraftwer-
ken und Heizwerken des Kon-
zerns und fremder Betreiber in
Deutschland als Baustoffe.
Kernkompetenzen der STEAG
encotec GmbH sind umfassende
Ingenieur- und Serviceleistun-
gen rund um die Energie sowie
Ingenieurleistungen fiir Kraft-
werke und Industrieanlagen.

www.steag.de

Spitze an der Saar

Konzentration auf das Kerngeschéaft

Die RAG Saarberg AG hat
sich mit ihren Unternehmen
SaarEnergie, SFW, Saar Fern-
gas und SOTEC zum fiithren-
den  Energieanbieter  und
-dienstleister im Saarland und
in der Pfalz entwickelt. Dieses
Kerngeschaft der RAG-Toch-
tergesellschaft erzielte im letz-
ten Jahr einen Umsatz von
rund 1,3 Milliarden Euro. Nach
der fiir das laufende Jahr ge-
planten VerdufBerung der im
Automotive-Bereich  tétigen
SaarGummi wird RAG Saar-
berg ein reiner Energiekanzern
mit {berwiegend regionaler
Ausrichtung und Endkunden-
zugang - und damit ein Asset
fiir die neue Energiesdule der
RAG.

Die SaarEnergie GmbH ist
mit ihren drei Kraftwerken der
bedeutendste unabhéngige
Stromerzeuger in der Region.
Das Unternehmen betreibt im
Saarland Steinkohlekraftwer-
ke, Heizkraftwerke sowie ein
Heizwerk mit einer installier-
ten elektronischen Gesamtleis-
tung von rund 2.000 MW und
650 MW Fernwiarmeleistung.

Die SFW GmbH ist seit mehr
als 40 Jahren als Energie-
dienstleister tatig. Eines der

Hauptgeschiftsfelder ist das
Contracting. Deutschlandweit
betreibt das Unternehmen de-
zentrale Energieanlagen - von
der Kraft-Wirme-Kilte-Ver-
sorgung einzelner Objekte bis
zur flachendeckenden Fern-
warmeversorgung. Neben klas-
sischen Energietrdgern als Pri-
mirenergie wie zum Beispiel
Gas setzt die SFW auch auf
erneuerbare Energien wie Gru-
bengas und Biomasse, zum Teil
kombiniert mit anderen rege-
nerativen Energien. Hier ist
SFW fiihrend in Deuschland.

Die Saar Ferngas AG ist ein
liberregionaler Gasversorger
mit Sitz in Saarbriicken. Das
Unternehmen verfiigt iiber ein
leistungsfahiges, 1.700 Kilome-
ter langes Erdgastransportnetz
mit 450 Ubergabestellen und
einem unterirdischen Erdgas-
speicher.

Die SOTEC GmbH behan-
delt und verwertet kommunale
und gewerbliche Abfalle und
disponiert Stoffstrome. Die im
Abfall enthaltene Energie wird
dabei in Strom, Wirme oder
Kilte umgewandelt und ver-
marktet.

www.rag-saarberg.de

Blick auf das Kraftwerk der STEAG AG im westfilischen Liinen.
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Bei Spezialchemie
weltweit fithrend

Die Starke der Degussa ist das breit
aufgestellte Geschaftsportfolio

Im Zuge ihrer Neuausrich-
tung konzentriert sich die RAG
auf Unternehmen, die in ihren
Branchen zu den jeweiligen
Marktfiihrern zdhlen und die
in Wachstumsbranchen auf
lange Sicht nachhaltig positive
Ergebnisbeitrage erzielen wer-
den. Die ab dem 31. Mai 2004
mehrheitlich zum RAG-Kon-
zern gehorende Degussa AG
wird dabei eine wesentliche
Rolle spielen.

Degussa ist ein multinatio-
nales Unternehmen mit kon-
sequenter Ausrichtung auf die
renditestarke Spezialchemie.
Thre besonderen Stdrken sind
Innovationskraft, Zuverlassig-
keit, Erstklassigkeit und intel-
ligente Vernetzung, zusam-
mengefasst in dem Anspruch
»creating essentials®.

Das operative Geschaft ver-
antworten fiinf Unterneh-
mensbereiche: Bauchemie,
Fein- & Industriechemie, Per-
formance Materials, Coatings
& Fiillstoffsysteme, Spezialpo-
lymere. In ihnen sind 21 Ge-
schaftsbereiche zusammenge-
fasst. Deren Bedeutung kommt
in der Degussa-Fiithrungsphi-
losophie zum Ausdruck: so de-
zentral wie moglich, so zentral
wie notig. Dementsprechend
agieren die Geschiftsbereiche
als ,,Unternehmer im Unter-
nehmen®“. Unterstiitzt werden
sie von unternehmerisch ge-
fiihrten Servicebereichen. Das
Corporate Center mit Sitz in
Diisseldorf nimmt die strategi-

schen Steuerungsfunktionen
wahr. Die ,neue“ Degussa ist
inzwischen gut drei Jahre alt.
Erfolgsfaktoren nach dem
Start im Februar 2001 waren
die zligig durchgefiihrten Des-
investitionen und das erfolg-
reiche Wertsteigerungspro-
gramm best@chem. Die Starke
der Degussa ist das breit auf-
gestellte  Geschiftsportfolio,
das auch in einem schwierigen
gesamtwirtschaftlichen Um-
feld Stabilitit verleiht.

Der drittgroBte deutsche
Chemie- und weltweit grofite
Spezialchemie-Konzern  er-
wirtschaftete im Geschéftsjahr
2003 mit rund 47.000 Mitarbei-
tern einen Umsatz von mehr
als elf Milliarden Euro, davon
fast' drei Viertel auBerhalb
Deutschlands. In den kommen-
den Jahren soll die Prisenz in
attraktiven Markten mit {iber-
durchschnittlichen Wachs-
tumsraten ausgebaut werden,
z.B. in China sowie in Mittel-
und Osteuropa. Ein weiterer
strategischer Schwerpunkt ist
die Férderung internen Wachs-
tums. Dabei konzentriert sich
das Unternehmen auf Kernar-
beitsgebiete, in denen es heute
bereits fithrende Positionen
hat. Die Entwicklung intelli-
genter Produkte und zukunfts-
trachtiger Arbeitsgebiete un-
terstiitzt das Unternehmen
durch die bereichstibergreifen-
de Verkniipfung von Wissen.

www.degussa.de

Ganzheitliche Konzepte

RAG Immobilien schafft neue Perspektiven

sNeue Perspektiven schaf-
fen“: Unter diesem Motto be-
setzt die RAG Immobilien AG
mit den Kerngeschiftsfeldern
Wohnimmobilien, Flidchenent-
wicklung und Gewerbeimmobi-
lien sowie Immobilien-Dienst-
leistungen erfolgreich die we-
sentlichen Stufen der immobi-
lienwirtschaftlichen Wert-
schépfungskette. Die Vernet-
zung der einzelnen Stufen und
ihr gezielter Ausbau stehen da-
bei im Mittelpunkt. Die strate-
gische Ausrichtung des inte-
grierten Immobilienkonzerns
gewahrleistet eine professionel-
le Betreuung iiber den gesamten
Lebenszyklus einer Immobilie.

Ob Wohnimmobilien, Fla-
chenentwicklung und Gewer-
beimmobilien oder Gebdude-
management: Die ganzheitliche
Betrachtung und das umfassen-
de Know-how von RAG Immo-
bilien ergeben sich auch aus
dem unternehmerischen Enga-
gement in ihren Stammregio-

nen. Im Rahmen einer integrier-
ten Stadt- und Standortent-
wicklung verfolgt das Unter-
nehmen das Prinzip, indivi-
duelle Konzepte zu realisieren
und dazu jede Fliache und jede
Immobilie in dem ihr eigenen
Kontext zu betrachten. So ent-
stehen auf den von RAG Immo-
bilien entwickelten Flichen -
angepasst an die 6rtlichen Ge-
gebenheiten - komplett neue
Stadtteile durch die Verbin-
dung von Arbeiten und Woh-
nen, Freizeit und Kultur oder
auch reine Gewerbe- und Ser-
viceparks.

Das umsatz- und ertrags-
starkste Geschiftsfeld der RAG
Immobilien sind die Wohnim-
mobilien. Derzeit betreut der
Teilkonzern in Nordrhein-
Westfalen rund 70.000 Wohnun-
gen. Damit gehért er zu den
groBiten Wohnungsgesellschaf-
ten in Deutschland. Im Ge-
schiftsfeld  Flichenentwick-
lung und Gewerbeimmobilien

betreut das Unternehmen Fli-
chen in einer Grofienordnung
von insgesamt 16.300 Hektar.
Mit innovativen Konzepten und
bedarfsgerechten  Angeboten
schafft es auf ehemaligen In-
dustrieflachen Perspektiven fiir
neue Nutzungen und damit
auch fiir die Betriebe und die
Menschen in den Kernregionen.

Das Geschiftsfeld Immobi-
lien-Dienstleistungen gewéhr-
leistet die gewiinschte Funktio-
nalitdt zeitgem#Ber Immobi-
lien. Der Teilkonzern agiert hier
als Corporate-Real-Estate-Ma-
nager fiir den RAG-Konzern.
Dariiber hinaus werden Gebau-
demanagement-Dienstleistun-
gen fiir externe Kunden ange-
boten. Als bundesweit titiger
Facility-Manager offeriert die
RIAG  Gebdudemanagement
GmbH (RGM) technisches,
kaufminnisches und integrier-
tes Gebdudemanagement.

www.rag-immobilien.de

Der Rohstoff Steinkohle garantiert Energiesicherheit

Bergbauliche Produktivitat in den vergangenen Jahren deutlich gesteigert

Seit 1999 biindelt die Deut-
sche Steinkohle AG (DSK) un-
ter dem Dach der RAG samtli-
che Aktivitdten des heimischen
Steinkohlenbergbaus. Haupt-
aktivitdten sind die Gewinnung
und Aufbereitung von Stein-
kohle sowie die Herstellung
von Hochofenkoks und Neben-
produkten wie Kokereigas und
Kohlenwertstoffe. In 2003 wur-
den 25,7 Millionen Tonnen
Kohle und zwei Millionen Ton-
nen Koks produziert und auch
vollstdndig im  heimischen
Markt abgesetzt. Hauptabneh-
mer fiir die hochwertige Stein-
kohle war die Stromwirtschaft
mit 20,4 Millionen Tonnen. Da-
mit sicherte die DSK die hei-
mische Stromversorgung mit
einem Anteil von rund 13 Pro-
zent.

Fiir die energieintensive
Stahlindustrie ist der zuverls-
sige Zugriff auf Koks und
Kokskohle zudem ein gewichti-
ger Standortfaktor. Mit einem
Jahresumsatz von etwa 4,4 Mil-
liarden Euro stellt die DSK ei-
nen erheblichen Wirtschafts-
faktor in der Region dar. In den

Tt

Im Jahr 2003 hat die deutsche Steinkohle die heimische Strom-

versorgung mit einem Anteil von rund 13 Prozent gesichert.

Bergbaurevieren in Ibbenbiiren,
im Saarland und in der Rhein-
Ruhr-Region beschiftigt die
DSK rund 45 000 Mitarbeiter.

Als Arbeitgeber und Techno-
logiefiihrer erzeugt das Unter-
nehmen Deutsche Steinkohle
aber auch wesentliche Beschif-
tigungseffekte weit iiber die
Bergbauregionen hinaus. Laut
einer Studie der Prognos AG
schafft jeder Arbeitsplatz im
deutschen Steinkohlenbergbau
1,3 weitere in der iibrigen Wirt-
schaft. Die damit insgesamt
mehr als 100 000 Arbeitsplitze
sind ein bedeutender Stiitzpfei-
ler des Arbeitsmarktes.

Die deutsche Steinkohlen-
wirtschaft stellt ein Produkt
her, das Energiesicherheit
heiBt. Der Auftraggeber ist die
offentliche Hand, die fiir die
Produktion zahlt. Auf der Basis
des Steinkohlenkompromisses
von 1997 sinken die Kohlebei-
hilfen bis 2005 um rund die
Halfte. Schon in den vergange-
nen Jahren lag ihr Anteil am
gesamten Subventionsaufkom-
men in Deutschland unter drei
Prozent. Dazu kann die DSK

auf unternehmerische Erfolge
verweisen: Von 1997 bis 2003
wurde die bergbauliche Pro-
duktivitdt um 16 Prozent ge-
steigert.

In ihrer sozialen Verantwor-
tung sieht sich die DSK vor
allem den Mitarbeitern ver-
pflichtet. Mit speziell entwi-
ckelten Instrumenten zeigt sie
den von Personalanpassungen
Betroffenen Perspektiven auf.
In den vergangenen zehn Jah-
ren gelang die Eingliederung
von mehr als 15.000 Beschéftig-
ten in neue Berufsfelder wie
Mikrotechnologie, Flugzeug-
mechanik oder IT-Berufe. Die
DSK gibt dariiber hinaus jun-
gen Menschen eine berufliche
Perspektive nicht nur im eige-
nen Unternehmen und wird da-
mit ihrer besonderen Verant-
wortung in den Bergbauregio-
nen gerecht. An allen Stand-
orten ist der Bergbau seit
Jahren der grofite Ausbilder.
Fast 3 000 junge Menschen er-
lernen bei der DSK einen aner-
kannten Ausbildungsberuf.

www.deutsche-steinkohle.de

Starker Handel,
iiberlegene Technik

Produkte flir jeden Einsatzbereich

Seit 1999 sind die interna-
tionalen Kohle- und Bergbau-
aktivititen des RAG-Konzerns
in der RAG Coal International
zusammengefasst. Aufgrund
der Entscheidung des Kon-
zerns, sich vom Auslandsberg-
bau zu trennen, konzentriert
sich das Unternehmen kiinftig
auf den Steinkohlehandel und
die Bergbautechnik.

Die Handelsaktivititen des
Unternehmens sind in der RAG
Trading gebiindelt. Diese Ge-
sellschaft hat im vergangenen
Jahr rund 23 Millionen Tonnen
bewegt und damit ihre Position
als eines der fiihrenden Unter-
nehmen im Weltkohlehandel
bestatigt. RAG Trading han-
delt jedoch nicht nur mit Koh-
le, sie behandelt sie auch, zum
Beispiel in den eigenen Auf-
bereitungsanlagen bei der
Tochtergesellschaft Enerco in
den Niederlanden. Damit kann
es ein Kohleprodukt liefern,
das auf den jeweiligen Einsatz-
bereich zugeschnitten ist.

RAG Trading ist in allen
wichtigen Kohleh#fen der Welt
zu Hause und verfiigt iiber um-
fangreiche Erfahrung im inter-
nationalen Frachtverkehr. In
Europa kann sogar die eigene
Infrastruktur genutzt werden.
So ist RAG Logistik im Hafen
von Rotterdam am grofiten
Kohleumschlagterminal  auf
dem Kontinent beteiligt.

Uber ihre Gesellschaft RAG
Verkauf vermarktet RAG Coal
International die gesamte
deutsche Steinkohle und si-
chert damit den Absatz des
deutschen Steinkohleberg-
baus. Die deutsche Steinkoh-
lenproduktion geht zu wesent-
lichen Teilen in die Verstro-
mung. Mit hohen Heizwerten
und niedrigen Aschegehalten
leistet sie einen Beitrag fiir ei-
ne umweltbewusste Stromer-
zeugung.

Mit der DBT GmbH mit Sitz
im westfidlischen Liinen ver-
figt RAG Coal International
tiber einen weltweit fiihrenden
Komplettanbieter von Berg-
bautechnik fiir die untertégige
Kohlegewinnung. DBT ist so-
wohl im Strebbau als auch im
Kammer-Pfeiler-Bau, den bei-
den im Untertagebergbau iib-
lichen Gewinnungsverfahren,
flachendeckend prisent und
einer der fiihrenden Anbieter
im Weltmarkt.

Ziel der DBT ist es, mit kon-
tinuierlich verbesserten Pro-
dukten die weltweite Markt-
fithrerschaft zu erobern. Bei
seinem Wachstumskurs setzt
das Unternehmen u.a. auf ein
ehrgeiziges Innovations- und
Technologieprogramm  sowie
auf die Expansion in andere
Bergbauzweige.

www.rag-coalinter.de

Gefragte Bildung

Taglich mehr als 14 000 Teilnehmer

Ob Berufsausbildung oder
Seminarprogramme, Personal-
dienstleistungen fiir den Ar-
beitsmarkt oder Begleitung in
die Selbsténdigkeit - die Ak-
tivitditen der RAG Bildung
GmbH mit operativem Sitz in
Bottrop sind tiber die Grenzen
Deutschlands hinaus sehr viel-
faltig. Ausgehend von der Aus-
und Weiterbildung im Bergbau
hat sich das Unternehmen iiber
den Konzern hinaus als Part-
ner u.a. von Unternehmen, Be-
horden, der Arbeitsverwaltung
und Kammern als auBler- und
tiberbetrieblicher Bildungstra-
ger etabliert. Die RAG Bil-
dung-Gruppe deckt mit rund
1.450 Mitarbeitern an etwa 50
Standorten im In- und Ausland
ein breites Spektrum an Aus-
und Weiterbildungsangeboten
ab. Téglich mehr als 14.000

Teilnehmer nehmen diese in
Anspruch. Unter dem Motto
»Beraten - Qualifizieren — Ver-
mitteln“ bietet RAG Bildung
im Bereich der privaten Ar-
beitsyermittlung umfassende
Personaldienstleistungen an.
In den 25 JobCentern des Un-
ternehmens arbeiten professio-
nelle Stellenvermittler bzw.
Akquisiteure. An mehreren
Standorten wurde RAG Bil-
dung von der Arbeitsverwal-
tung beauftragt, sie bei der
Vermittlung von Arbeitssu-
chenden zu unterstiitzen. Auch
Firmen nutzen zunehmend das
Know-how des Unternehmens,
das in den vergangenen Jahren
mehrere Tausend Interessenten
in den Arbeitsmarkt vermittelt
hat.

www.ragbildung.de
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